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Erstellen eines Unternehmens-Profilings zur Erkennung der kurzfristigen und
langfristigen Potenziale der Organisation. Die Organisation wird unter den
Gesichtpunkten des Engpassmanagements durchleuchtet.

Ein Engpass im Sinne von Engpassmanagement ist der Faktor der die
Organisation daran hindert, aktuell und zukiinftig mehr Geld zu verdienen.
Dabei unterscheiden wir interne und externe Engpasse.

Externe Engpasse. Beispiele hierfur sind:
= Engpass am Markt, d.h. es werden nicht genigend Produkte abgesetzt
= mangelnde Verfigbarkeit von Rohstoffen oder Technologien
= Wettbewerbssituation

Interne Engpéasse. Beispiele hierfur sind:
= Engpasse im Bereich der Produktion, Logistik, Forschung und Entwicklung
= Supply Chain Management, Mensch

Ermittlung und Beschreibung der taktischen und operativen Engpéasse im
System sowie eine Beschreibung der Losungsansatze zum ausbeuten bzw.
starken der Engpasse.

Darstellung der wenigen Ansatzpunkte mit denen das Unternehmen den
Gewinn drastisch steigern kann ohne groRRe Investitionen zu tatigen.

= Reduktion der Durchlaufzeiten um 35% bis zu 70%

= Bestandsreduzierung (inkl. Umlaufbestande) um 30% bis zu 70%

= Produktivitatserh6hung um 20% bis zu 40%
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